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MADAME LA PRÉSIDENTE, MONSIEUR LE RECTEUR, 
MONSIEUR LE DIRECTEUR GÉNÉRAL, MONSIEUR 
HACCOUN, MONSIEUR DESJARDINS, CHERS ÉTUDIANTS, 
PROFESSEURS, MESDAMES ET MESSIEURS. 
 
 
JE REMERCIE L’ÉCOLE POLYTECHNIQUE ET L’UNIVERSITÉ 
DE MONTRÉAL DE M’HONORER AINSI. C’EST AVEC 
HUMILITÉ DEVANT MES PRÉDESSEURS QUI ONT EU AUSSI 
CET HONNEUR QUE JE ME PRÉSENTE DEVANT VOUS. 
 
CE DOCTORAT HONORIS CAUSA ME TOUCHE 
PROFONDÉMENT. IL REPRÉSENTE POUR MOI UN 
TÉMOIGNAGE DE MES PAIRS, QUI RECONNAISSENT LES 
QUELQUES ACCOMPLISSEMENTS DE MA CARRIÈRE.  
 
DE PLUS, AUJOURD’HUI EST MA PREMIÈRE COLLATION 
DES GRADES. EN EFFET JE FAISAIS PARTIE DE CETTE 
GÉNÉRATION CONTESTATAIRE DES ANNÉES 70, QUI N’A 
PAS PARTICIPER À CET ÉVÉNEMENT. VOYANT TOUS LES 
GENS ICI AUJOURD’HUI DANS CE PRESTIGIEUX ENDROIT 
QU’EST L’ORATOIRE ST-JOSEPH, JE ME DIS; FALLAIS-TU 
ÊTRE NIAISEUX? MAIS IL Y A 36 ANS, J’ÉTAIS COMME 
VOUS, UN JEUNE DIPLÔMÉ QUI AVAIT HÂTE DE FAIRE 
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VALOIR SES CONNAISSANCES, ET AVOIR AUSSI UN 
PREMIER VRAI EMPLOI RÉMUNÉRATEUR. APRÈS TOUT, 
ÇA N’A PAS ÉTÉ FACILE. JE ME RAPPELLE DE MATH 224. 
HEUREUSEMENT IL Y AVAIT LE MATCH DE HOCKEY QUI 
SUIVAIT LE COURS, OU ON POUVAIT SE DÉFOULER SUR 
LES AUTRES FACULTÉS. 
 
APRÈS AVOIR GRADUÉ, JE NE SAVAIS PAS CE QUE JE 
VOULAIS FAIRE PRÉCISÉMENT, SAUF QUE JE VOULAIS 
ALLIER MES CONNAISSANCES TECHNIQUES D’INGÉNIEUR, 
À MON GOÛT PRONONCÉ DE FAIRE DES AFFAIRES. ET 
C’EST-CE QUE J’AI FAIT. MA PREMIÈRE FONCTION A ÉTÉ 
EN VENTE. MES CONFRÈRES INGÉNIEURS NE 
COMPRENAIENT PAS, MAIS LA VENTE EST UNE 
FONCTION OU ON DOIT EXERCER UN LEADERSHIP SANS 
AUTORITÉ. ÇA M’A BIEN SERVI ET J’AI TOUJOURS AIMÉ 
CE QUE J’AI FAIT. AIMER SON TRAVAIL EST UNE 
CARACTÉRISTIQUE, QUE BEAUCOUP VOUS DIRONT EST 
TRÈS IMPORTANTE POUR AVOIR DU SUCCÈS. 
 
SI VOS OBJECTIFS SONT DÉJÀ FIXÉS, FONCEZ, ET 
PERSÉVÉREZ. VOTRE CARRIÈRE SERA DÉTERMINÉE PAR  
VOTRE PRÉPARATION À RELEVER LES DÉFIS ET LA 
CHANCE. ÇA ÉTONNE PLUSIEURS QUAND JE PARLE DE 
CHANCE, MAIS ELLE JOUE UN RÔLE IMPORTANT. LA 
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CHANCE D’AVOIR DES GENS QUI VOUS SUPPORTENT ET 
ENCOURAGENT, UN CONJOINT OU UNE CONJOINTE QUI 
ACCEPTE LES HEURES SUPPLÉMENTAIRES QUE VOUS 
FEREZ SÛREMENT, ET LES MENTORS QUE JE VOUS 
SOUHAITE TOUS, QUI VOUS TRANSMETTRONT LEUR 
EXPÉRIENCE PRÉCIEUSE BIEN AU-DELÀ DE LA 
TECHNIQUE. J’AI ÉTÉ CHANCEUX CAR J’AI EU TOUT CELA. 
MERCI GINETTE ET MERCI À TOUS CEUX QUI M’ONT 
SUPPORTÉ. 
 
VOTRE DIPLÔME, CE N’EST QUE LE DÉBUT DE VOTRE 
APPRENTISSAGE. VOUS N’AVEZ PAS FINI D’ÉTUDIER, JE 
VOUS L’ASSURE, C’EST ENCORE PLUS VRAI AUJOURD’HUI 
QUE ÇA L’ÉTAIT LORSQUE J’AI GRADUÉ. LES 
AVANCEMENTS TECHNOLOGIQUES, SOCIAUX ET 
ENVIRONNEMENTAUX VIENNENT CONSTAMMENT 
REMETTRE EN QUESTION VOS CONNAISSANCES 
ACQUISES. LES GAZ À EFFETS DE SERRE, L’INTERNET ET LE 
RECYCLAGE NE SONT LÀ QUE QUELQUES EXEMPLES DE 
SUJETS QUI N’EXISTAIENT PAS LORSQUE J’AI GRADUÉ. 
 
VOUS DEVREZ AUSSI VOUS DONNER DES PRINCIPES 
D’ÉTHIQUE, QU’IL NE FAUDRA JAMAIS TRAHIR, CAR ILS 
VOUS GUIDERONT DURANT TOUTE VOTRE CARRIÈRE. 
C’EST BIEN TRISTE DE VOIR CERTAINS DE NOTRE ÉLITE DU 
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GÉNIE QUÉBÉCOIS S’ABAISSER À DEVENIR DE VULGAIRES 
VOLEURS. NOUS DEVRONS TRAVAILLER FORT À REBÂTIR 
LA CONFIANCE DE NOTRE PROFESSION AUPRÈS DU 
PUBLIC. 
 
MON EXPÉRIENCE AMÉRICAINE A ÉTÉ TRÈS 
ENRICHISSANTE. PREMIÈREMENT J’AI ÉTÉ BIEN REÇU, ET 
EN TOUT TEMPS JE ME SUIS SENTI ACCEPTÉ. J’AI RÉALISÉ 
QUE DANS L’ESPRIT AMÉRICAIN, NOUS SOMMES TOUS 
DES IMMIGRÉS. CE N’EST QU’UNE QUESTION DEPUIS 
COMBIEN DE TEMPS. LES AMÉRICAINS ONT SURTOUT UN 
RESPECT ÉLEVÉ DES COMPÉTENCES, DES EFFORTS  ET 
DES RÉALISATIONS, QUELLES QUE SOIENT NOS ORIGINES. 
C’EST UNE ATTITUDE QUE NOUS DEVONS AUSSI 
ADOPTER. DEUXIÈMENT, ILS INNOVENT CONSTAMMENT 
ET Y METTENT LES MOYENS TANT EN R&D 
UNIVERSITAIRE QUE PRIVÉE. 
 
VOUS NE SAVEZ PAS OÙ LE DESTIN VOUS MÈNERA, MAIS 
VOTRE TERRAIN DE JEUX, C’EST MAINTENANT LA 
PLANÈTE, N’HÉSITEZ PAS À LA DÉCOUVRIR, CAR LES DÉFIS 
SONT ÉNORMES ET VOUS AVEZ MAINTENANT NON 
SEULEMENT LA POSSIBILITÉ, MAIS AUSSI LE DEVOIR DE 
CONTRIBUER AUX SOLUTIONS. MES VOYAGES M’ONT 
APPRIS QU’IL Y A DEUX CONSTANTES MONDIALES: LA 
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PREMIÈRE C’EST QUE L’ÉDUCATION EST LA BASE DE LA 
RICHESSE ET DE LA DÉMOCRATIE. NOUS DEVONS ÊTRE 
RECONNAISSANT QUE L’ÉDUCATION ICI, EST ABORDABLE 
À QUICONQUE EST PRÊT À FAIRE L’EFFORT NÉCESSAIRE, 
MAIS SI ON VEUT Y CONSERVER SA QUALITÉ, IL FAUT 
AUSSI LA SUPPORTER FINANCIÈREMENT. N’OUBLIEZ PAS 
DE REMETTRE UN PEU DE CE QUE LA BONNE FORTUNE 
VOUS AURA DONNÉ. LA DEUXIÈME CONSTANTE, EN BON 
INGÉNIEUR, C’EST QUE LA BIÈRE EST BONNE PARTOUT. 
 
FÉLICITATIONS, MERCI ET BONNE CHANCE À TOUS 
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