POLYTECHNIQUE
MONTREAL

UNIVERSITE
D'INGENIERIE

Présentation du directeur général
19 mai 2021




% POLYTECHNIQUE
4 MONTREAL

Un plan stratégique pour une université performante

min

Le personnel

La direction, la culture et les valeurs

La stratégie et le financement

» Les réseaux de collaboration

Les pratiques institutionnelles et départementales

Rand Europe and King’s College (2015)

Le plan stratégique Poly2023 est en ligne avec les caractéristiques des universités performantes. Il entend apporter
des réponses aux défis de notre développement en s'appuyant sur nos valeurs.

* Se démarquer par des programmes de génie ouverts aux autres disciplines et des approches pédagogiques innovantes, enrichir
I’expérientiel étudiant

* Construire des écosystémes de recherche a fort impact et valoriser nos recherches

» Se doter d’un positionnement fort pour nous propulser en avant et développer notre réputation nationale et internationale hors
francophonie

* Etre reconnue pour notre diversité (femmes et minorités), encourager I’épanouissement personnel et collectif et construire la reléve
« Simplifier nos pratiques administratives, «désiloter», et créer un milieu de vie agréable et stimulant pour tous

» Développer I'appartenance a la communauté et la fierté avec la Fondation et Alumni

’ Un nouvel élan apres des années de stahilité
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e corps pl‘OfESSOraI

Corps professoral (au ler septembre) Période 2018-2021 :
19,6% - 36 % de femmes dans les

nouvelles embauches
e Nomre —e=% Femmes 17,1% - - Augmentation du taux de
féminisation de 20 %
14,3%

- 15,0% * 1 Pour 2022, il s’agit du nombre anticipé au 1¢" septembre en
fonction des postes autorisés au 16 avril 2021

Plan d'embauche Poly2023 - 320 postes en 2023

2019 2020 2021

Deux enjeux actuels des profs et des ME
- Restaurer le respect de la fonction professorale (civilité)
- Liberté académique, éthique de la recherche et des partenariats

20138 2022*
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2 Ay Formation

* Réponse aux attentes de la société et aux aspirations étudiantes
- Double diplomation B.Ing.-BAA avec HEC
- DESS conjoint Polytechnique-ENAP sur |a gestion des contrats publics
- Développement accru de la formation continue (certificats, ateliers)
- Renforcement des sciences humaines (lien génie-société)
- International Thematic Clusters pour les étudiants en mobilité entrante
- Accélération du déploiement d'outils d'enseignement en ligne

Inscriptions au trimestre d'hiver par cycle

m 3e cycle m2e cycle m lercycle

* 9476 inscrits a I’hiver 2021 (+19,5 %)

B371

8679 e 27,7 % de femmes (40,3 %)
s 26,1 % d'étudiants internationaux (-1,6 %)
1 758 diplomes octroyés en 2020
25,4 % de femmes
28 % d'internationaux
30,2 % de femmes diplomées en 2020

H2o018 H2019 H2020 H2021
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o - Recherche et innovation

Cartographie des expertises et
établissement d’axes prioritaires

8 Poles d’excellence

« Trois poles
technologiques clés

* Quatre poles liés aux
enjeux de société

* Unpolelié al’impact
environnemental et
socio-économique
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Lo e, Recherche et innovation

» Création de nouveaux «Instituts de recherche de Polytechnique» (ex. IIDEC)

* Participation a la création de zones d’innovation en aérospatiale, technologies propres, santé,
cybersécurité, et mines & environnement

* Soutien a des initiatives majeures dans le domaine des technologies quantiques et de la capture et
conversion du CO,

.5
100 800 % aue® Subventions
....... Canada Canada
100 000 _ 23.3%
infrastructures
13,4% \ /
B5 000
Autres sources
28,0% Subventions
Québec
Institutionnel 8,0%
7,3%

70 000
2018-2019 2019-2020 2020-2021* 2021-2022*%*

Enrilliers %
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o s Vie étudiante

* Expérience étudiante
- Création du Comité a la vie étudiante (CVE)
- Réorganisation du soutien aux sociétés techniques et comités étudiants (développement durable, EDI)
- Réorganisation des initiatives entrepreneuriales étudiantes (accompagnement et parcours)
- Extension du programme de soutien psychologique
- Renforcement du fonds d'aide permanent avec 'appui de la Fondation et Alumni (soutien de 400 étudiants)
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ey st Personnel

Nouvelles pratiques pour concilier travail et vie personnelle

Télémédecine et programme d'assurances collectives bonifié (personnel et familles)
EDI: politiques et formations en cours d'élaboration

Certification Parité de niveau Argent de La Gouvernance au Féminin

COVID : mise en place et maintien des mesures préventives de protection des personnes
Programme de reconnaissance du personnel non enseignant en développement

Renouvellement du protocole avec lAREP
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kT A Visihilit é et relations externes

 Dynamisation de |la relation avec la Fondation et Alumni
* Négociation d'un nouvel accord de partenariat avec 'UdeM et HEC
« Ancrage régional (Aéro Montréal, QG100, Transition Energétique Québec)

 Nombreuses sollicitations de diverses parties prenantes (grappes, RSRI, organisations syndicales et
associatives) sur plusieurs enjeux du Québec et du Canada (décarbonation et transition énergétique, role

de I'hydrogene, pénurie de main-d'ceuvre)
* Prise de parole public (Radio-Canada, CTV, Le Devoir, La Presse, Globe and Mail, etc.)
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- Budget de fonctionnement

* Assainissement de la situation financiere du régime de retraite
* Réduction de la dette d'immobilisation
* Financement du génie: reconnaissance de notre spécificité par le gouvernement

v
]
=~
o
160 000 a
o — .
Y = Subventions
n @ @ 67%
4 - @
= n
= " -
E :‘:’ =1 Produits
g @ y provenantdes
g étudiants
135 000 = 28%
Autres produits
5%
110 (e
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
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s, Campus de Polytechnique

« Transformer notre campus en un véritable lieu de vie | wxscrom

* Plan de développement du campus (920 M$ sur
10+ ans)
- Location de 2000 m? au 3535 Reine-Marie
- Agrandissement du pavillon JAB
- Rénovation du pavillon principal
- Projet d’un nouveau pavillon IDEC
- Projet d'un espace collaboratif d'innovation
- Projet de verdissement du campus
- Projet de location a long terme du CTFA

* Décarbonation et développement durable
- Diminution de notre empreinte environnementale
- Objectif de carboneutralité en 2050 e P s I
- Labellisation «Campus Or» i&“m&‘&"’"“““ S o
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Ensembhle, donnons un sens au développement de Polytechnique

nnnnnnnnnnn

. TELPREED DINGENIERIE

* Le 150 anniversaire sera le moteur du deuxieme mandat que je sollicite pour que nous puissions
construire tous ensemble le futur de Polytechnique.

* Organisation d'une levée de fonds philanthropique de 150 M$ par la Fondation et Alumni pour
renforcer la formation et la recherche, et augmenter notre attractivité

» Avec l'aide du CA et de son président Pierre Lassonde, la stratégie que nous déployons a pour objectif
de nous permettre de progresser rapidement et d'accroitre notre visibilité et notre impact en
ingénierie durable dans la société québécoise, dans le reste du Canada et a I’extérieur du pays.
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B Fin de mandat a la direction de Polytechnique

Steven Chamberland Louise Millette Louis Fradette Yves Goussard Michel Meunier
Dir. Administration Dir. génie civil, Dir. génie chimique Dir. génie électrique  Dir. génie physique
et Ressources géologigue et des mines

Merci pour votre role essentiel dans le développement de notre université!
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