A R E P Association des retraités de I’Ecole Polytechnique
' & = ¥ 3230, rueOftawa " Brossard (QC) J4Y2'|:gl

Brossard, le 9 juillet 1997

M. Pierre Bataille, secrétaire

Comité de retraite de I'Ecole Polytechnique &
C.P. 6079, Succ. Centre-Ville Gp ?\ <.

Montréal (QC)
H3C 3A7

Monsieur le Secrétaire,

Lors de la 9° assemblée annuelle de I'Association des retraités de I'Ecole Polytechnique (AREP)
tenue le 29 mai demier, I'assemblée a élu M. Alain Robin comme son représentant & votre comité. Je vous
inclus une reproduction de la proposition a cet effet, telle qu'elle apparait dans le projet de procés-verbal qui
sera adopté & la réunion annuelle de I'an prochain.

Article 8 de I'ordre du jour
8. Election d’'un membre au comité de retraite pour un mandat d’'un an
Comme représentant au comité de retraite, Vivianne Royer propose Alain
Robin, et Thérese Lafontaine I'appuie. M. Robin accepte. Comme il n'y a pas
d'autre proposition, la mise en nomination est close et le président déclare

Alain Robin élu représentant des retraités au comité de retraite pour un
mandat d'un an.

Acceptez, Monsieur le Secrétaire, I'expression de mes meilleurs sentiments.
Le secrétaire de 'AREP

R

Gilles Génier

MEMBRES DU BUREAU

Président Roger Lessard 334-8799
Président sortant Raynald Loiselle 382-3540
Vice-président  Gabriel Garneau 654-9888
Trésoriéere  Nicole Forest 747-2450
Secrétaire  Gilles Génier 445-8781



AREP
ASSOCIATION DES RETRAITES DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

10° assemblée annuelle, le jeudi 4 juin 1998, a 13 h 30

INVITATION - CONVOCATION

Tous les membres retraités de I'Ecole Polytechnique ainsi que tous les conjoints des membres
disparus sont invités & un déjeuner servi a la Galerie Rolland (6° étage), le jeudi 4 juin 1998, & midi, une
courtoisie de M. Réjean Plamondon, directeur général de I'Ecole et de M. Jean-Louis Houle, président du
Comité de retraite; ils sont aussi convoqués a la 10° assemblée annuelle de 'AREP, & I'amphithéatre Bell
(C-631), apres le déjeuner, a 13 h 30.

Voila une occasion a ne pas manquer de revoir vos anciens collégues de travail. Inscrivez-le dés
maintenant & votre agenda.

Vous trouverez ci-joint I'ordre du jour de I'assemblée annuelle, le procés-verbal de I'assemblée de
I'an dernier, quelques nouvelles de la part du président et un projet de constitution pour 'AREP qui n'en a
pas encore. Nous vous prions de lire le procés-verbal pour en éviter la lecture en assemblée.

Le texte du projet de constitution ne sera pas lu en assemblée avant le vote pour son
adoption. Comme il est trés difficile voire impossible de corriger un tel texte en assemblée, toute
proposition de changement a ce projet doit étre faite par écrit avant le 1* juin 1998 au:

Secrétariat de 'AREP
s/d Gilles Génier
3230, Ottawa
Brossard (Qc)

J4Y 2T9

J.V.P. CONFIRMER VOTRE PRESENCE

Le secrétaire de I'AREP, au nom du Bureau,

AUPRES DE JOCELYNE GAUTHIER OU / ¢
LOUISE CARON AVANT LE 29 MAI 1998 /e

T 340-4711 POSTE 4420 Gilles Génier

R

MEMBRES DU BUREAU

Président Roger Lessard 334-8799
Vice-président Gabriel Garneau 654-9888
Secrétaire Gilles Génier 445-8781
Trésoriére Nicole Forest T747-2450

Président sortant Raynald Loiselle 382-3540



AREP
ASSOCIATION DES RETRAITES DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

10° assemblée annuelle, le jeudi 4 juin 1998, a 13 h 30

ORDRE DU JOUR

1. Adoption de l'ordre du jour
2. Entretien de M. Réjean Plamondon, directeur général de I'Ecole
3. Rapport de M. Jean-Louis Houle, président du Comité de retraite
4. Procés-verbal de la 9° assemblée annuelle tenue le jeudi 29 mai 1997
+ Lecture et adoption
« Affaires qui en découlent
5. Rapport du président
6. Rapport de la trésoriére
7. Projet de constitution
8. Cotisation annuelle
9. Election d’'un membre au comité de retraite

10. Affaires nouvelles

11. Election des membres du Bureau

12. Cléture de I'assemblée

NOTE:

Pour tout sujet que vous souhaitez discuter a cette assemblée, vous étes prié d'en aviser le secrétaire par
téléphone au 445-8781, quelques jours avant I'assemblée.

R

e

MEMBRES DU BUREAU

Président Roger Lessard 3348799
Vice-président Gabriel Garneau 654-9888
Secrétaire Gilles Génier 4458781
Trésoriére Nicole Forest T747-2450

Président sortant Raynald Loiselle 382-3540



ASSOCIATION DES RETRAITES DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

LE MOT DU PRESIDENT
Mai 1998

NOUVELLES

1 - Régime de rentes

Notre fonds de pension n'a pas été mis a contribution lors des ententes entre 'administration de
I'Ecole et les différents syndicats pour absorber les compressions budgétaires demandées par le
gouvernement provincial.

2 - INTERNET

Une décision de I'administration de I'Ecole accorde aux retraités le privilége d'accés au réseau
Internet et & la messagerie électronique tout comme aux employés et aux étudiants. Toutefois les
services informatiques sont extrémement sollicités et sont presque au point de saturation. Par
ailleurs, les compressions budgétaires ne permettent pas a ce moment-ci d'augmenter la capacité
des serveurs et il est normal de satisfaire prioritairement les besoins des clientéles internes de
I'Ecole.

Conséquemment, si un retraité en fait la demande au personnel autorisé du Service informatique,
il se verra accorder l'accés a Internet et a la messagerie électronique mais il devra
malheureusement s'attendre a un service moins prioritaire qu'il pourrait le souhaiter.

3 - 125° anniversaire de Polytechnique

Comme vous le savez probablement, I'Ecole féte cette année son 125° anniversaire de création.
Différents événements ont eu lieu ou auront lieu.

Jusqu'a maintenant rien n'est prévu pour les retraités. Un album souvenir a été publié et distribué
a tous les employés qui en font la demande. Rien n'a été décidé en ce qui conceme les retraités.

4 - Assurance maladie

Quelques faits:

a) A cause des compressions budgétaires, 'Ecole ne peut contribuer aux primes
d'assurance-maladie des retraités.

b) Des syndicats d'employés de I'Ecole n'acceptent pas de nous incorporer dans leur groupe
d'assurances. (Tout syndicat a un droit de véto sur toute modification aux régimes actuels.)

c) Nous sommes un trop petit groupe de retraités pour intéresser les compagnies d'assurances.

d) Une alternative aurait été de joindre le groupe de I'Université de Montréal, mais il ne regroupe
que les professeurs retraités.

e) Il y a des solutions mais il faut se rappeler qu'on n'a rien pour rien: petites primes = petite
protection (médicaments, dossier médical, par exemple)

Les deux meilleures solutions sont:

A. Croix Bleue, programme AMI (qui couvre déja un certain nombre de retraités). Pas bon
marché mais trés belle couverture. Pour renseignements: (514) 286-8403.
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B. L'Association des retraités du gouvernement du Québec Inc. (A.R.G.Q.) estle seul groupe qui
nous accepte. |l recrute ses membres parmi les personnes a la retraite des secteurs public et
parapublic et offre une assurance-groupe et d'autres services a ses membres.

Deux facteurs importants:

i) Il faut étre membre pour profiter de I'assurance-groupe en plus de payer les primes.
Cotisation annuelle: environ 40 $. )

i) A moins d'étre déja protégé (&tre encore couvert par I'assurance-groupe de I'Ecole), il faut
remplir un questionnaire médical. Pour renseignements: Paul-Emile Carrier (514) 351-24%1.

281-2567

5 - Liste des retraités.

Nous avons eu de nombreux problémes avec la liste des retraités. Le probleme est si enfantin
qu'il est impensable de le mettre par écrit. Des détails a I'assemblée annuelle.

5 - Déceés
Nous avons perdu 5 membres et accueilli 16 nouveaux membres depuis la derniére assemblée:

Membres décédés: (4)

Denis Fournier 3 avril 1998 Conjointe non admissible
Marcelle Gatien 9 aolt 1997 Sans conjoint

Fernand Girard 20 novembre 1997 Conjointe décédée

Déo Ledoux 30 avril 1998 Conjointe: Monique Ledoux

NOTE: Déo Ledoux est décédé avant d'avoir pris sa pension.
Conjointe décédée: (1)
Josette Marion-Cartier 22 aot 1997

Nouveaux membres: (15)

Louis Asselin 1¥ mars 1998
Gisele Bachant 22 janvier 1998
Pierre Bataille 1% janvier 1998
Réal-Paul Bouchard 12 avril 1998
Jacques Cloutier 1¥ décembre 1997
Roland Doré 1* mars 1998
Jorgen Elbrond 1°" septembre 1997
Denis Ernest Gill 1% septembre 1997
Jacques Godin 1*" aolt 1997
Yvonne Joncas 1*" octobre 1997
Réjean Labonville 1¢" février 1998
Jephté Landry 1°" septembre 1997
Jean Lapierre 1* mars 1998
Philias Lavallée 1* septembre 1997
Jean Lavoie 1% septembre 1997

Nouvelle conjointe: (1)

Monique Ledoux 1" mai 1998
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AREP - 1997-98
LISTE DES NOUVEAUX ET DECEDES

Membres décédés: (4) (+1)

Denis Fournier 3 avril 1998 Conjointe non admissible
Marcelle Gatien 9 aodt 1997 Sans conjoint

Fernand Girard 20 novembre 1997 Conjointe décédée

Déo Ledoux 30 avril 1998 Conjointe: Monique Ledoux

NOTE: Déo Ledoux est décédé avant d’avoir pris sa pension.

DERNIERE HEURE
Guy Labonté 12 avril 1998 Conjointe: Jeannine Labonté

Conjointe décédée: (1)
Josette Marion-Cartier 22 aodt 1997

Nouveaux membres: (15)

Louis Asselin 1% mars 1998
Gisele Bachant 22 janvier 1998
Pierre Bataille 1% janvier 1998
Réal-Paul Bouchard 12 avril 1998
Jacques Cloutier 1°" décembre 1997
Roland Doré 1% mars 1998
Jorgen Elbrond 1" septembre 1997
Denis Ernest Gill 1¢" septembre 1997
Jacques Godin 1¢" aodt 1997
Yvonne Joncas 1¢" octobre 1997
Réjean Labonville 1°" février 1998
Jephté Landry 1¢" septembre 1997
Jean Lapierre 1*" mars 1998
Philias Lavallée 1¢" septembre 1997
Jean Lavoie 1¢ septembre 1997

Nouvelles conjointes: (1) (+1)

Monique Ledoux 1% mai 1997
Jeannine Labonté 12 avril 1998
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ASSOCIATION DES RETRAITES DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE

CONSTITUTION

ARTICLE 1 - NOM DE L'ASSOCIATION
L'Association porte le nom de "ASSOCIATION DES RETRAITES DE L'ECOLE
POLYTECHNIQUE", ou en abrégé, “AREP”.
ARTICLE 2 - SIEGE SOCIAL

Le siege social de I'Association est a I'adresse désignée par le Conseil d'administration

ARTICLE 3 - BUT
L'Association a pour but de promouvoir les intéréts de ses membres. Elle peut favoriser les
rencontres et la communication entre ses membres, faire des représentations a I'Ecole
Polytechnique ou au Régime de retraite de la Corporation de I'Ecole Polytechnique, entreprendre
des études et des recherches sur les droits et les privileges de ses membres et transmettre a ses
membres et au public en général toute initiative susceptible de les intéresser.
ARTICLE 4 - MEMBRES
Toute personne qui regoit des prestations du Régime de retraite de la Corporation de I'Ecole
Polytechnique est membre de I'Association.
ARTICLE 5 - COTISATION
Pour étre en régle, un membre doit acquitter le montant de la cotisation annuelle. Ce montant
peut étre modifié a toute assemblée générale. Le défaut de paiement de la cotisation entraine
la perte des droits de membre.

ARTICLE 6 - EXERCICE FINANCIER

L'exercice financier de 'Association s’étend du 1* juin au 31 mai de I'année suivante.

ARTICLE 7 - ASSEMBLEE GENERALE
L'Assemblée générale des membres constitue I'autorité supréme de I'Association.

Le Conseil d’administration (art.8) convoque une assemblée générale annuelle en juin de chaque
annee.
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Le Conseil peut aussi convoquer une assemblée générale spéciale, s'il le juge a propos, pour
I'étude de questions exigeant une prise de position avant la tenue de I'assemblée générale annuelle.

Dix (10) membres en régle de |'Association peuvent faire convoquer une assemblée générale
spéciale.

Quinze (15) membres en régle forment le quorum d'une assemblée générale.

Toute modification a la constitution doit étre inscrite préalablement a l'ordre du jour d'une
assemblée générale et ne peut étre adoptée qu'avec le vote favorable des deux tiers (2/3) des
membres en régle présents. Le texte de la modification proposée doit étre transmis avec l'avis
de convocation.

Tous les membres sont convoqués aux assemblées de |'Association, mais seuls les membres en
regle y ont droit de vote.

L'avis de convocation, accompagné de |'ordre du jour et, s'il y a lieu, du texte de toute proposition
de modification a la constitution, est adressé au moins deux (2) semaines avant la réunion.

Dans le cas d'une assemblée générale spéciale, I'avis de convocation doit énoncer |'objet
particulier de la réunion.

L'Assemblée générale annuelle regoit les états financiers de I'Association.

Les propositions sont adoptées a la majorité des voix des membres en régle présents.

ARTICLE 8 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'Association est dirigée par un Conseil d'administration de cinq (5) membres: un président, un
vice-président, un secrétaire, un trésorier et un président sortant.

Les membres du Conseil sont élus pour des mandats renouvelables d'un an. En cas de déces
ou de démission d'un membre du Conseil, le membre est remplacé par le Conseil pour le reste
de la durée du mandat.

Tous les membres du Conseil font partie du Bureau de direction.

Le quorum aux réunions du Conseil est de trois (3) membres.

Le Conseil est responsable de I'administration courante des affaires de I'Association. |l prend les
dispositions requises pour ce faire et pour mieux poursuivre le but de 'Association.

ARTICLE 9 - ELECTIONS

Les membres du Conseil sont élus a I'assemblée générale annuelle. Les membres en régle
présents désignent un président d'élection et, au besoin, un secrétaire d’élection.

Pour chaque poste, tout membre en régle peut étre mis en nomination par un membre en régle
et peut accepter ou refuser d'étre mis en nomination. Le président d'élection décide de la cloture
de la mise en candidature. S'il n'y a qu'un seul candidat le président le déclare élu. S'il y a plus
d'un candidat, I'élection se tient par vote secret. Le dépouillement des bulletins de vote est fait
par le président d'élection et son secrétaire. Le président déclare élu le candidat qui a obtenu le
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plus grand nombre de votes. Dans le cas d'égalité des votes, le président d'élection, par son vote
prépondérant, élit le candidat de son choix.

ARTICLE 10 - FONCTION DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Président

Le président préside les assemblées du Conseil et les assemblées générales des membres. ||
représente I'Association en toute occasion, mais il peut y déléguer un remplagant. |l exerce les
fonctions qui appartiennent d'une fagon générale a un tel poste et toute autre fonction que peut
lui assigner le Conseil.

Vice-président
Le vice-président exerce toutes les fonctions du président en son absence ou en cas de son
incapacité d'agir. Il exerce aussi toutes les autres fonctions que peut lui assigner le Conseil.

Secrétaire

Le secrétaire a les fonctions et les responsabilités suivantes:

a) |l agit comme secrétaire aux assemblées du Conseil et aux assemblées générales.

b) Il donne les avis d'assemblée conformément a la constitution et aux instructions du Conseil.

c) Il ala garde du registre de procés-verbaux et autres documents officiels.

d) Il signe, avec le président ou tout autre membre régulierement autorisé, tous les documents
qui requierent sa signature.

e) Il exerce toute autre fonction que lui assigne le Conseil.

Trésorier

Le trésorier a les fonctions et les responsabilités suivantes:

a) llalacharge des fonds et des valeurs de I'Association et il doit les déposer au nom de celle-Ci
dans les banques ou chez les dépositaires que peut désigner le Conseil.

b) Il signe avec un autre membre du Conseil désigné par le Conseil tous les chéques, effets de
commerce ou autres documents qui requiérent sa signature.

c) llala garde des livres ol sont enregistrées les opérations de I'Association, ainsi que la garde
de tout document qui s'y rapporte; il doit les tenir a jour et il doit, en tout temps raisonnable,
les produire a la demande du Conseil.

d) Il exerce toute autre fonction que peut lui assigner le Conseil.

ARTICLE 11 - COMITES

Le Conseil peut, au besoin, former un ou des comités qui lui font rapport.

ARTICLE 12 - DISSOLUTION

Une demande de dissolution de |'Association doit étre formulée et motivée par écrit, et signée par
vingt (20) membres en régle. Cette demande écrite est déposée au Conseil qui I'examine et doit
faire rapport & une assemblée générale spéciale convoquée a cette fin. L’Assemblée doit se
réunir dans les soixante (60) jours suivant la réception de la demande et I'avis de convocation doit
étre envoyé au moins trente (30) jours d'avance. Si la dissolution est résolue a I'assemblée
générale spéciale, elle doit faire I'objet d'un vote écrit de tous les membres en régle dans les
soixante (60) jours suivants.

Advenant la dissolution de I'Association, aprés paiement de ses justes dettes, le surplus sera
remis a la Fondation de Polytechnique.
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Bureau du
Directeur pénéral

Campus de

I'Université de Montréal

2900, Edouard-Montpetil

Ecole Polytechnique

2500, Chemin de Polyechnique
HaT 14

Adresse postale

C.P 6079, succ. Centre-vilie
Montréal (Québec) Canada
H3C 3A7

Téléphone :  (514) 340-POLY
Téléphone :  (514) 340-4943
Télecopeur : (514) 340-4600

Ecole affiliée 3
I'Université de Montréal

Lo G rotidres

i b
{@)
wigles ECOLE

POLYTECHNIQUE
MONTREAL

Le 21 mai 1998

Monsieur Jean-Louis Houle
Président

Comité de retraite

Ecole Polytechnique

Monsieur,

Au cours des trois derniéres années, tous les employés de I’'Ecole Polytechnique ont
contribué a P’effort requis pour permettre a I’Ecole d’atteindre son objectif du déficit
zéro et ainsi démontrer qu’elle exerce une saine gestion financiére.

Cet effort important a nécessité une réduction de la masse salariale, une réduction des
heures de travail, le départ volontaire a la pré-retraite de plusieurs employés ainsi que
la réorganisation du travail de maniére a optimiser nos opérations.

Le résultat en est, qu’a ce jour, I’équilibre budgétaire a été maintenu. Pour balancer
notre budget 1996-97, nous avons dii annuler ou retarder plusieurs projets de
développement essentiels. Pour I’année financiére 1998-99, il sera extrémement
difficile de maintenir cet équilibre budgétaire, particuliérement dii au fait que I’on
doive faire face 4 une réduction additionnelle de 2 800 000 $.

Considérant que le régime de retraite, suivant les hypothéses raisonnables prévues par
nos actuaires, a un surplus actuariel de 35 000 000 $ 4 la fin de 1997 et qu’un surplus
actuariel additionnel a été estimé a 12 000 000 $ pour la période du 1% janvier au

17 avril 1998;

Considérant que selon la Loi de I’impét sur le revenu I’employeur peut étre tenu de
prendre congé du versement de sa cotisation lorsque le surplus actuariel est supérieur
au plus élevé de:

a) deux fois la contribution des employés et de I’Ecole, soit 8.8 MM;
b) 10% de ses obligations estimées a 129 000 000 $ 4 la fin de 1997, soit
13 MM;



Monsieur Jean-Louis Houle
Comité de retraite
Le 21 mai 1998 page 2

Considérant que suivant la politique de capitalisation énoncée dans le rapport annuel
préparé par nos vérificateurs, I’Ecole doit verser au régime les cotisations annuelles
requises pour maintenir la santé financiére du régime;

Il nous semblerait raisonnable que notre régime de retraite, tout comme celui des
municipalités et universités du Québec, apporte sa contribution a nos efforts de saine
gestion en acceptant que I’Ecole prenne un congé de versement pour I’année
financiére 1998-1999, étant donné que la santé financi¢re du régime n’en sera
d’aucune fagon affectée.

Dans cette perspective, j’apprécierais que vous convoquiez une réunion spéciale du
comité de retraite afin de discuter dans les meilleurs délais de cette proposition qui

permettrait 4 I’Ecole de passer 4 travers la crise financiére actuelle.

Je vous remercie a I’avance du temps que vous et vos collégues consacrerez a ce
dossier.

Veuillez agréer, Monsieur, I’expression de mes meilleurs sentiments,

Le Directeur général,

T

lamondon, ing., Ph.D.

RP/jg

ECOLE POLYTECHNIQUE



ASSOCIATION DES RETRAITES DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE

10e assemblée annuelle, le jeudi 4 juin 1998

Rapport de la trésoriére

SOLDE au 29 mai 1997 605,96 $

Dépenses

Fournitures de bureau 10,97

Envoi postal du 25 mai 1998:
photocopie, convocation et

documents afférents 124,94
frais postaux 232,93

368,84
SOLDE au 4 juin 1998 237,12 $

fa
Lt A w4
Nicole Forest’

Le jeudi 4 juin 1998
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ASSOCIATION DES RETRAITES DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE (AREP)
PROCES-VERBAL DE LA 10° ASSEMBLEE ANNUELLE
TENUE LE 4 JUIN 1998, A 13 h 30 A LAMPHITHEATRE BELL (C-631) DE L'ECOLE
Etaient présents:  Les 66 membres dont la liste apparait en annexe
S'étaient excusés: MM. Roger A. Blais et André Riel

Invités: M. Réjean Plamondon, directeur général de I'Ecole )
M. Jean-Louis Houle, président du Comité de retraite de I'Ecole

Président d'assemblée: M. Roger Lessard, président de I'AREP

Secrétaire d'assemblée: M. Gilles Génier, secrétaire de I'AREP

Adoption de I'ordre du jour

Sur proposition de Claude Richard, appuyée par Jules Houde, la proposition d'ordre du jour est adoptée
4 l'unanimité aprés avoir inclus aux affaires nouvelles :
— Bottin des membres

Entretien de M. Réjean Plamondon, directeur général de I'Ecole

Aprés salutations, le Directeur rappelle que, durant une période, le climat s'est dégradé a I'Ecole et que
I'hivery a été difficile particuliérement a cause d'une gréve et des inscriptions étudiantes a la baisse depuis
quelque temps. Il nous assure que le climat s'améliore maintenant et qu'il fera le nécessaire pour que tout
aille bien. Il reste encore des coupures budgétaires a faire, ce qui force I'Ecole a se réorganiser. |l est
optimiste quant aux bienfaits de cette réorganisation. L'équilibre budgétaire est trés important pour éviter
de futures pressions sur le budget. On y est toujours arrivé; il faut continuer ainsi.

Le Régime de retraite montre présentement des surplus importants. L’Ecole pense a prendre, comme
ailleurs dans le réseau, congé de cotisation pour «soutenir le déficit» de I'Ecole. Cela permettrait d’éviter
des coupures de postes temporaires et autres compressions budgétaires.

Il annonce comme bonnes nouvelles la fin prochaine des coupures budgétaires, les inscriptions qui
semblent revenir a la «normale» et de nouvelles sources de financement venant de certaines entreprises
qui se montrent intéressées dans plusieurs projets. Par exemple, dans ces projets, les entreprises agiraient
en partenariat pour développer de nouveaux programmes de formation mieux adaptés a leurs besoins. I
y a méme un projet qui permettrait d’agrandir I'Ecole. Il répéte qu'on peut étre optimiste.

Enfin, M. Plamondon répond & une multitude de questions venant de la salle.
Avant la période de questions (NDLR)

Au début de I'assemblée, le Directeur avait laissé a I'entrée de la salle, des copies d'une
lettre qu'il avait adressée & M. J.-L. Houle, président du Comité de retraite, en date du
21 mai 1998. Il y faisait état des efforts importants déployés par tout le personnel depuis
quelques années pour maintenir I'équilibre budgétaire de I'Ecole, d’'une réduction budgétaire
additionnelle de 2,8 M$, du surplus actuariel de 35 M$ plus un autre 12 M$ au 1 avril 1998
et de la loi de I'imp6t sur le revenu par laquelle:
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« 'employeur peut étre tenu de prendre congé du versement de sa cotisation lorsque le
surplus actuariel est supérieur au plus éleve de:

1-deux fois la contribution des employés et de I'Ecole, soit 8,8 MM;
2-10% de ses obligations estimées & 129 000 000 $ a la fin de 1997, soit 13 MM. »

Comme le surplus actuariel de notre régime dépasse ces deux conditions, il souligne que
I'Ecole est responsable de la santé financiére du régime et que des municipalités et des
universités ont déja pris des congés de cotisation. Il termine en demandant & M. Houle de
convoquer une assemblée du Comité de retraite pour discuter de la possibilité pour I'Ecole
de prendre un tel congé de cotisation.

Période de questions

Quelqu'un s'inquiéte de ce que I'Ecole désire «soutenir son déficit» 8 méme le surplus du fonds de retraite
car ce fonds n’'a pas été amassé dans ce but. - Le Directeur assure que rien ne sera fait au détriment des
retraités et parle d’'une formule «gagnants-gagnants» qu'il ne définit pas pour 'instant. — La réaction de la
salle est trés vive. On affirme que le fonds de retraite est I'argent des employés actifs et retraités plus
I'argent que I'Ecole a fourni pour eux. On souligne que toute ponction dans le fonds de retraite est au
détriment des retraités et que les surplus peuvent étre accordés de différentes fagons aux retraités plutét
qu'au déficit de I'Ecole. On ajoute que dans la convention collective des professeurs, il y a peut-étre une
clause qui stipule que I'Ecole ne peut pas modifier sa participation au régime de retraite. - Le Directeur
assure que |'Ecole va respecter tous les contrats entre elle et ses employés.

On s'interroge sur le sens de «inscriptions normales» et de son effet sur le budget de I'Ecole. - Le
Directeur répond qu'on ne connait pas encore le nombre d'étudiants pour I'an prochain et que, par
conséquent, on ne sait pas encore |'effet de cette augmentation possible.

Rapport de M. Jean-Louis Houle, président du Comité de retraite

M. Houle fait une présentation générale des opérations du Comité de retraite pour I'an passé. Entre autres,
il présente la liste des membres du Comité de retraite, avec les groupes qui les ont nommeés et les dates
de la fin de leurs mandats. |l montre I'évolution de I'actif net qui est passé de 120 M$ en 1994 a 180 M$
en 1997. |l donne un apergu de la composition de notre portefeuille et des maisons qui le gérent. I
présente les états financiers et le rendement de la caisse de retraite qui est prés de 17% en 1996 et de 14%
en 1997. L'excédent de I'actif est passé de 26 M$ en 1996 a 35 M$ en 1997.

I revient sur le surplus actuariel de 35 M$ dont le Directeur général a déja parlé et affirme que rien n'est
encore décidé quant a l'utilisation de ce surplus. Il mentionne la loi de Revenu Canada qui regle le
comportement des gestionnaires de fonds de retraite quant aux surplus actuariels excédentaires de ces
fonds et souligne qu'actuellement notre fonds pourrait dépasser les valeurs maximales des critéres de cette
loi.

Quelques données financiéres au 31 décembre 1997 :

Nombre de retraités ou conjoints 255

Actif net passé cette année de 161 928 427 $ a 180 340 586 §
Surplus actuariel 34 698 900 $
Rendement en 1996 14,06%

Augmentation de |'lPC en 1996 0,75%
Surplus prévu pour le 30 avril 1998 12 M$ de plus environ

Si a compter du 1er juillet 1998, les rentes aux retraités et conjoints sont indexées a 100% de
I'augmentation de I'lPC, soit & 0,75%, le colt de cette indexation pour le régime est estimé & 539 400 $.
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Période de questions

Quelqu'un demande ol on peut obtenir les chiffres présentés. -~ M. Houle répond qu'ils seront fournis en
septembre prochain a 'assemblée annuelle du Régime de rentes dans le rapport annuel du Président du
Comité de retraite. - Quelqu'un demande si la diminution des effectifs de I'Ecole et en particulier celle du
corps professoral peut avoir un effet, dans I'avenir, sur notre fonds. — M. Houle répond qu’on étudie
présentement cet aspect et qu'il est probablement essentiellement neutre. - On demande si on ne peut
pas améliorer les conditions d’indexation du régime plutét que de donner une partie du surplus a I'Ecole.
Particulierement, on mentionne que les premiers 450 $ par mois jouissent d’une indexation assuree.
Pourquoi ne pas majorer ce montant a la rente entiére ou aux premiers 1000 $ ? — A linstar du Directeur
général, M. Houle parle d’'une formule “gagnants-gagnants” et ne se prononce pas clairement sur cette
possibilité.

Il est proposé par Gérald Gagnon, appuyé par Marcel Giroux: et adopté & I'unanimité:
que I'AREP demande au Comité de retraite de faire une étude afin de déterminer quels
auraient été les colits et les surplus actuariels, au 31 décembre 1997 et au 31 mars 1998,
si les premiers 1000 $ de prestation par année de cotisation avaient été indexés a 100%

de I'augmentation de I'lPC et ce indéfiniment (i.e. sans limite de temps) au lieu des
premiers 450 $ a 100% pour 10 ans.

Procés-verbal de la 9° assemblée annuelle tenue le 29 mai 1997

a) Lecture et adoption

Sur proposition de Claude Richard, appuyée par Raynald Loiselle, le procés-verbal est adopté a
I'unanimité, sans lecture en assemblée et tel que présenté.

b) Affaires qui en découlent

Art. 4b Internet via Poly
Voir la feuille de NOUVELLES adressée avec la convocation.

Art. 5  Définition de nos membres - Statuts et réglements
Il'y ale point 7 de I'ordre du jour la-dessus.

Art. 7 Assurance-santé individuelle
Voir |a feuille de NOUVELLES adressée avec la convocation.

Rapport du Président

Le Président mentionne la disparition de 6 de nos membres cette année (plutét que 5 dans NOUVELLES).
A la liste des membres décédés envoyée avec la convocation, il faut ajouter le nom de Guy Labonté dont
on a appris le décés aprés I'envoi des documents.

Il souhaite la bienvenue a 17 nouveaux membres (plutét que 16 dans NOUVELLES). A la liste des
nouvelles conjointes, il faut ajouter Mme Jeannine Labonté, veuve de Guy.

Quant au probléme de liste des membres mentionné dans la feuille de NOUVELLES, ce n'était qu'un
malentendu. Tout est entré dans l'ordre.

L’Ecole a fait publier un album souvenir a I'occasion du 125° anniversaire de sa fondation. Elle donne une

copie de cet album a tous les employés qui en font la demande, mais elle veut le vendre aux retraités pour
un colt minime. Pour le principe, le Président a fait valoir I'argument des longs services des retraités
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comparés a ceux des nouveaux employés qui regoivent I'album gratuitement. L'Ecole a promis d'y
repenser.

Puisqu'il termine son mandat, le Président remercie tous les membres du Bureau qui ont travaillé avec lui
depuis deux ans.

Au nom de tous, il remercie le Directeur général et le Président du Comité de retraite pour I'excellent repas
de ce midi.

Rapport de la trésoriére
La trésoriére présente son rapport. On y trouve les valeurs suivantes.

Solde au 29 mai 1997 605,96 $
Dépenses
Fourniture de bureau 10,97
Envoi du 25 mai 1998 124,94
Frais postaux 232,93
368,84
Solde au 4 juin 1998 237,12 %

On peut voir que, contrairement aux années passees, I'Ecole nous charge des frais d'impression et de
poste, tel que prévu I'an passé.

Projet de constitution

Aprés I'envoi du projet de constitution, MM. Gérald Gagnon, Raynald Loiselle et André Biron ont fait les
propositions de modifications suivantes:

Art.6

Changer la date de I'exercice financier pour: du 1* mai au 30 avril.

Art. 5, para. 8

Compléter: est adressé aux membres au moins...

Art. 8

Changer font partie du pour constituent le.

Art. 10

Ajouter la description de la tdche du Président sortant.

Président sortant

Le Président sortant agit comme sage et assure une continuité au sein du Conseil qui peut lui assigner

différentes fonctions.

Art. 12

Le premier paragraphe est remanié de la fagon suivante:

ARTICLE 12 - DISSOLUTION

Pour dissoudre I'Association, il faut formuler une demande de dissolution écrite, motivée et signée par
dix (10) membres en régle. Cette demande est adressée au secrétaire du Bureau qui la dépose au
Conseil pour examen dans les meilleurs délais. Le Conseil doit faire rapport & une assemblée générale
spéciale convoquée & cette fin. L'Assemblée doit se réunir dans les soixante (60) jours suivant la
réception de la demande et I'avis de convocation doit étre adressé aux membres au moins trente (30)
joursd'avance. Siles membres présents a I'assemblée générale spéciale sont favorables a la demande
aux deux tiers (2/3) des voix, la dissolution est adoptée. S'ils ne sont favorables qu'a la majorité simple,
la demande doit faire I'objet d'un vote écrit adressé a tous les membres en régle dans les soixante (60)
jours suivants. Il faut encore une majorité des deux tiers (2/3) des voix écrites valides pour que la
demande de dissolution soit adoptée.

On enverra a tous les membres une copie corrigée de la constitution au prochain envoi.
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Cotisation annuelle

Le Président propose une cotisation annuelle de 5 $. Pour cette année, elle est libre et, par la suite, elle
sera obligatoire. Nous n'installerons aucun systéme de contréle pour le moment car il nous codterait des
frais occasionnant une augmentation immeédiate de la cotisation annuelle. Un consensus s'établit. Aucune
discussion. Aucune question. Adoptée.

Election d’'un membre au Comité de retraite

Comme représentant au Comité de retraite, Raynald Loiselle propose Jules Houde qui accepte et Pierre
Grothé propose Alain Robin qui refuse. Comme il n'y a pas d'autre proposition, la mise en nomination est
close et le Président déclare Jules Houde élu représentant des retraités au Comité de retraite pour un
mandat d'un an.

Affaires nouvelles

Bottin des membres

On propose de tenir a jour un bottin de tous les membres de 'AREP. Jules Houde accepte de s’en
occuper.

Elections des membres du Bureau de I'’AREP

Le Président d’assemblée agit comme Président d'élection puisqu'il n'accepte pas d’étre mis en nomination.

Au poste de président, Raynald Loiselle propose Gabriel Garneau qui accepte. Comme il n'y a pas d'autre
proposition, la mise en nomination est close et le Président d'élection déclare Gabriel Garneau €lu
Président pour un mandat d'un an.

Au poste de Vice-président, Alain Robin propose Claude Richard qui accepte. Comme il n'y a pas d'autre
proposition, la mise en nomination est close et le Président d'élection déclare Claude Richard élu Vice-
président pour un mandat d'un an.

Au poste de secrétaire, André Biron propose Gilles Génier qui accepte. Comme il n'y a pas d'autre
proposition, la mise en nomination est close et le Président d'élection déclare Gilles Génier élu secrétaire
pour un mandat d'un an.

Au poste de trésorier, Gérald Gagnon propose Nicole Forest qui accepte. Comme il n'y a pas d'autre

proposition, la mise en nomination est close et le Président d'élection déclare Nicole Forest élue trésoriére
pour un mandat d'un an.

Cl6ture de I'assemblée

A 14 h 24, l'ordre du jour est épuisé et le Président déclare I'assemblée close.

oy

S
Roger Léssard Gilles Génier
Président d'assemblée Secrétaire d'assemblée
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Bataille, Pierre
Biron, André
Buithieu, Tuong
Carignan, Benoit

Champagne, Gaston
Champagne, Jacques

Claudinon, Jean
Clément, René
Cléroux, Jacques
Deserres, Charles
Desrosiers, Rolande
Dubé, Roger
Dubuc, Julien
Dufault, Marcel
Elbrond, Jorgen
Ethier, Maurice
Fay, Bernard
Forest, Nicole
Gagné, Jean-Marie
Gagnon, Gérald
Gagnon, Rénald
Garneau, Gabiriel
Gauthier, Gilles
Génier, Gilles
Gervais, Yvon
Gill, Denis Ernest
Girard, Gilles M.
Giroux, Marcel
Gosselin, Lucien
Granger, Jean
Groleau, Huguette
Grothé, Pierre
Guernier, Claude
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Etaient présents

Houde, Jules

Jutras, J René
Kubat, Victor
Labonté, Roger
Lahaye, Jean Guy
Langlois Riggi, Janine
Larente, Jean-Serge
Lavallée, Philias
Lavigueur, J Bernard
Leblanc, J L
Lemieux, Paul Emile
Lessard, Roger
Loiselle, Raynald
Loze, Henri
Manseau, Philippe
Monast, Marie-Marthe
Nachman, Manfred
Phaneuf, René
Piché, Pierre Louis
Poulin, Gérard
Poupart, Lucien
Racette, Paul
Racine, Jacques
Richard, Claude
Robin, Alain
Robitaille, Jeanne
Rouleau, Denis

Roy, Irénée
Saint-Dizier, Jean-Pierre
St-Germain, André
Tremblay, Jean Paul
Valiquette, Guy
Vézina, Marcel
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