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Mot du président du Comité de retraite 

 

Au nom des membres du Comité de retraite, voici le rapport annuel du Régime de 

retraite de la Corporation de l’École Polytechnique pour l’année 2012. Ce rapport vise à 

présenter aux participants du régime, les résultats financiers du régime de retraite ainsi 

que des éléments d’information quant aux activités du Comité de retraite et ses sous-

comités de placement, de vérification et de gestion pour l’année terminée le 

31 décembre 2012. 

 

Durant cet exercice financier, le Comité de retraite a tenu sept assemblées régulières et 

une assemblée annuelle. Lors de l’assemblée annuelle de 2012, les mandats de 

Messieurs Benoit Barbeau et Dominic Cappe ont été renouvelés pour une période de 

trois ans, soit jusqu’à l’assemblée annuelle de juin 2015. De plus, le mandat de 

Monsieur Gilles P. Grenier a été renouvelé, à titre de membre externe, pour une période 

de trois ans. Plus récemment, les mandats de Messieurs Richard Hurteau et Gilles 

Savard étaient renouvelés par le conseil d’administration pour une période de trois ans.  

 

Quant au Comité de placement, il s’est réuni à huit reprises et il a tenu une assemblée 

spéciale. Le comité a rencontré trois des huit gestionnaires du portefeuille de la caisse 

du régime. La mise en œuvre de la politique de placement s’est poursuivie avec la 

recherche d’un gestionnaire pour le mandat obligataire en superposition de la caisse de 

retraite. L’investissement en actions des pays émergents se poursuit progressivement 

afin d’atteindre une portion de 10 % de la caisse en juin 2013. Le comité a également 

procédé à un appel d’offres pour les services d’un conseiller externe en placement à la 

suite duquel un mandat de trois ans a été signé avec la firme Morneau Shepell. Le 

rendement de la caisse de retraite en 2012 a été de 11 % avant les frais. Ce rendement 

annuel se compare avantageusement à celui des autres caisses de retraite 

canadiennes.  

 

Le Comité de vérification a tenu quatre assemblées. Il a traité principalement des états 

financiers audités du régime avec l’auditeur indépendant du cabinet comptable Deloitte. 

Les états financiers ont été complétés conformément aux normes comptables 

canadiennes pour les régimes de retraite. Comme il est indiqué aux états financiers 
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audités annexés au présent rapport, l’actif net disponible s’élevait à 329 455 861 $ à la 

fin de l’exercice financier soit au 31 décembre 2012. Il a également entrepris l’inventaire 

et l’analyse des certificats de conformité complétés par les gestionnaires de placement. 

Jusqu’à ce jour, les résultats ont été jugés satisfaisants. 

 

Le Comité de gestion s’est réuni régulièrement et a assuré le support aux autres 

comités. Aux fins d’une bonne gouvernance, tous les sous-comités ont complété leur 

rapport de reddition de comptes pour l’année complétée. Le Comité stratégique s’est 

réuni une fois en 2012 et a déterminé les dossiers prioritaires pour l’année. 

 

Concernant la situation financière de notre régime, qui est du type prestations 

déterminées, les risques liés aux fluctuations entre la valeur marchande des actifs et le 

passif actuariel ont été assumés par le promoteur du régime jusqu’à ce jour. Cela 

signifie que, pour protéger les rentes des participants, l’École Polytechnique a la 

responsabilité de combler les déficits selon l’approche de continuité révélés par les 

évaluations actuarielles du régime. 

 

La dernière évaluation actuarielle complète a été préparée en date du 

31 décembre 2010 et a été déposée par le Comité de retraite auprès des autorités 

gouvernementales compétentes. Le comité suit semestriellement l’évolution de la 

situation financière du régime. Selon une estimation en date du 31 décembre 2012, le 

régime est en situation déficitaire selon l’approche de continuité d’un montant de 

67 079 500 $ et selon l’approche de solvabilité d’un montant de 238 923 300 $. Les 

cotisations d’équilibre pour combler le déficit de capitalisation qui étaient de 1 691 200 $ 

en 2011 se sont élevées à 6 945 720 $ pour l’année 2012. En effet, l’École a décidé de 

verser 100 % des cotisations d’équilibre en 2012 et de ne pas se prévaloir de la mesure 

d’allègement établie par le gouvernement du Québec dans le cadre du financement des 

régimes de retraite universitaires. 

 

Concernant l’évolution démographique, le nombre de participants actifs est passé de 

1 092 au 31 décembre 2011 à 1 120 au 31 décembre 2012. Pour la même période, le 

nombre de retraités est passé de 497 à 533 alors que le nombre de personnes ayant le 

droit à une rente différée est passé de 242 à 250. L’évolution de la participation au 

régime durant l’année 2012 est détaillée en page 13. À titre informatif, le nom des 
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nouveaux retraités ainsi que celui des participants décédés au cours de l’année sont 

énumérés en page 14. 

 

J’invite également les participants actifs et non actifs à consulter le site internet du 

régime à l’adresse www.polymtl.ca/retraite afin d’obtenir les informations à jour au sujet 

du régime de retraite.  

 

Je vous souhaite une bonne lecture. 

 

Louis Courville 

Président du Comité de retraite 
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Les membres des comités 

Comité de retraite 

Le Comité de retraite au 31 décembre 2012 était constitué des douze membres suivants : 

 

Quatre personnes nommées par le Conseil d’administration de la Corporation de l’École 
Polytechnique : 
 

 Richard Hurteau 

 Andrée L’Heureux, secrétaire 

 Lili-Anna Peresa 

 Gilles Savard 

 
Deux personnes nommées par les participants actifs du personnel enseignant : 
 

 Benoit Barbeau 

 Christian Mascle 

 

Deux personnes nommées par les participants actifs du personnel non enseignant : 
 

 Dominic Cappe 

 Yves Vandal 

 
Deux personnes nommées par les participants non actifs : 
 

 Louis Courville, président 

 Michel Rigaud (sans droit de vote) 

 
Une personne nommée par les participants actifs : 
 

 François Filiatrault (sans droit de vote) 

 
Une personne indépendante des participants et de la Corporation choisie par les 

membres du Comité de retraite : 

 Gilles P.Grenier 

 
Invitée d’office : 

 Claudine Morin-Massicotte (Directrice du Bureau de la retraite) 
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Afin de s’acquitter de son devoir de fiduciaire, le Comité de retraite a confié des tâches 

spécifiques à certains de ses membres et les a regroupés en sous-comités permanents. 

Ces derniers sont appelés : Comité de placement, Comité de vérification, Comité 

stratégique et Comité de gestion. 

 

Le Comité de retraite supervise le travail de ces comités, il reçoit et analyse leurs 

rapports d’activités, s’assure qu’elles sont conformes aux dispositions du régime et aux 

lois applicables. 

 

Comité de placement 

 

Le Comité de placement au 31 décembre 2012 était constitué des quatre membres 

suivants : 

 

 Benoit Barbeau 

 Dominic Cappe 

 Gilles P. Grenier, président 

 Gilles Savard 

 Invitée d’office : la directrice et/ou le conseiller principal du Bureau de la retraite 

 Invité d’office : le président du Comité de retraite 

 

La consultante en gestion des placements du Bureau de la retraite assiste les travaux 
du comité. Le Comité de placement a pour principales fonctions de gérer la caisse de 
retraite conformément à la politique de placement et de confier, en tout ou en partie, la 
gestion de la caisse à des gestionnaires reconnus. Le comité peut également retenir les 
services de conseillers en placement indépendants et donner des instructions 
relativement aux placements de la caisse de retraite. 
 

Les noms des gestionnaires de portefeuilles en date du 31 décembre 2012 sont détaillés 

à la page 11. 
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Comité de vérification 

 

Le Comité de vérification au 31 décembre 2012 était constitué des trois membres 

suivants : 

 

 François Filiatrault 

 Richard Hurteau, président 

 Yves Vandal 

 Invitée d’office : la directrice du Bureau de la retraite 

 Invité d’office : le président du Comité de retraite 

 

Le Comité de vérification a pour fonction de mettre en place le plan d’audit des états 

financiers du régime avec l’auditeur indépendant et de s’assurer que tous les processus 

de suivi et d’administration du régime sont adéquats. De plus, le Comité de vérification 

recommande au Comité de retraite l’auditeur indépendant pour la prochaine année. 

 

Comité de gestion 

 

Le Comité de gestion au 31 décembre 2012 était constitué du président et du secrétaire 

du Comité de retraite auquel est invitée d’office la directrice du Bureau de retraite : 

 

 Louis Courville  

 Andrée L’Heureux 

 Invitée d’office : Claudine Morin-Massicotte 

 

Le Comité de gestion a pour fonction de superviser l’accomplissement du mandat du 

Bureau de la retraite, de réviser l’évaluation actuarielle, d’examiner et de formuler des 

recommandations relatives à la gouvernance du régime et proposer au Comité de 

retraite le budget annuel de fonctionnement du régime. Le Comité de gestion s’est réuni 

régulièrement tout au cours de l’année 2012.  
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Administration du régime 

Le Comité de retraite, dans le cadre de ses fonctions, est assisté du personnel suivant : 

Madame Claudine Morin-Massicotte, CRHA, M.B.A. 

Directrice du Bureau de la retraite 
poste 4171, courriel : claudine.morin-massicotte@polymtl.ca 
 
Monsieur Yanick Gendron 
Conseiller principal 
poste 3267, courriel : yanick.gendron@polymtl.ca  
 
Madame Tatiana Mihai  (en remplacement temporaire de Annie Houle) 
Technicienne en administration 
poste 4093, courriel : tatiana.mihai@polymtl.ca  
 
Madame Joanne Berthiaume 
Secrétaire de direction 
poste 2203, courriel : joanne.berthiaume@polymtl.ca 
 
Madame Diane Fleurent, CFA 
Consultante en gestion des placements (2 jours/semaine) 
 
Le Comité de retraite a également retenu les services des ressources externes suivantes : 

 
Actuaires 
Mercer 
 
Conseiller à la gestion du portefeuille 
Mercer  
 
Exercice des droits de vote 
Letko Brosseau 
 
Gardien de valeurs 
RBC, Services aux Investisseurs 
 
Gestionnaires externes du portefeuille 
Addenda Capital 
Bentall Kennedy (Westpen)  
Dimensional Fund Advisors 
Hillsdale  
Invesco  
Letko Brosseau 
Paul Capital Partners 
State Street Global Advisors  
 
Auditeur 
Deloitte 

mailto:claudine.morin-massicotte@polymtl.ca
mailto:yanick.gendron@polymtl.ca
mailto:tatiana.mihai@polymtl.ca
mailto:joanne.berthiaume@polymtl.ca
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Placement 

Politique de placement 

 
L’objectif visé par la politique de placement est d’optimiser le rendement total de la 

caisse par des investissements de qualité et de liquidité adéquates, tout en maintenant 

un niveau de risque approprié.  

 

En 2012, le Comité de placement a poursuivi des travaux de mise en place de la 

nouvelle structure de la caisse de retraite approuvés par le Comité de retraite le 

2 février 2011.  

 

L’objectif de rendement de la caisse est d’atteindre, à long terme (soit pour des périodes 

mobiles de 10 ans), un rendement annuel moyen brut supérieur de près de 3 % à celui 

qui aurait été obtenu par la gestion indicielle du PRP. Depuis l’année 2011, la caisse 

utilise la notion de portefeuille de référence du passif (« le PRP »), qui est un portefeuille 

visant à reproduire la sensibilité du passif aux changements de taux d’intérêt et 

d’inflation. Le PRP évolue dans le temps en fonction des changements démographiques 

et des caractéristiques du régime ainsi qu’en fonction des taux d’intérêt et d’inflation 

implicites. 

 
Les études commandées par le Comité de placement suggèrent qu’un portefeuille dont 

l’actif est réparti de la façon suivante est en mesure d’atteindre l’objectif de rendement 

visé, en assumant un degré de risque acceptable à long terme. 

 
La portion allouée à chaque catégorie d’actif n’est pas fixe. Un processus afin de 

rééquilibrer de façon adéquate la répartition entre chaque catégorie d’actif est en place 

afin de maintenir le portefeuille à l’intérieur des balises déterminées dans la politique de 

placement.  
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Catégories  % de portefeuille selon la valeur marchande 

(en transition)           au 31 décembre 2012 

 Minimum Cible Maximum Caisse 

Court terme 0,0 0,0 5,0 1,4 

Obligations canadiennes – Long Terme 37,0 40,0 43,0 37,8 

Revenu fixe total  40,0  39,2 

Actions canadiennes     

- grande capitalisation 17,0 20,0 23,0 18,0 

- petite capitalisation 3,0 5,0 7,0 4,0 

Actions mondiales 17,8 21,8 25,8 26,0 

Actions de pays émergents 5,0 8,0 11,0 7,9 

Placements privés/infrastructure 0,0 0,2 7,0 0,1 

Placements immobiliers 0,0 5,0 7,0 4,8 

Actions totales  60,0  60,8 

Composition et rendement du portefeuille 

 
Le Comité de placement répartit l’actif aux gestionnaires de placements selon la 

structure jugée adéquate pour mettre en place la répartition souhaitée. Comme décrit à 

la page 9, huit gestionnaires externes administrent les placements de la caisse de 

retraite en conformité avec le mandat que le Comité de placement leur a confié. Voici la 

répartition de l’actif par gestionnaire de portefeuilles en date du 31 décembre 2012 : 

 
Gestionnaire Catégorie Proportion du portefeuille en % 

Addenda Capital Obligations provinciales 39,2 

Bentall Kennedy (Westpen)  Immobilier canadien 1,3 

Dimensional Fund Advisors Actions pays émergents 7,9 

Hillsdale Actions canadiennes 
petite capitalisation 

4,0 

Invesco Immobilier mondial 3,5 

Letko Brosseau Équilibré mondial 30,3 

Paul Capital Partners Placement privé, biotech. 0,1 

State Street Global Advisors Actions mondiales 13,7 

Total                       100  
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Historique des rendements 

 
Les deux tableaux ci-dessous indiquent les taux de rendement de la caisse de retraite 

pour les dix dernières années ainsi que les taux de rendement annualisés de la caisse 

pour ces mêmes dix années, tels que calculés par Mercer pour les années 2003 et 

suivantes. Les valeurs ajoutées en fonction des rendements du portefeuille cible ainsi 

que les rangs centiles de la caisse comparativement à l’ensemble des fonds équilibrés 

évalués sont également indiqués. 

 

Taux de rendements annuels (%) 
            

Année Caisse Portefeuille Valeur Médiane Rang 

    cible ajoutée   quartile 

            

2003 7,5 14,5 -7,0 14,0 4 

2004 10,8 9,4 1,4 10,0 2 

2005 13,1 12,8 0,3 11,9 1 

2006 12,8 12,4 0,4 13,0 3 

2007 1,6 0,4 1,2 1,6 2 

2008 -18,4 -16,3 -3,3 -15,9 4 

2009 14,1 14,4 -0,5 16,4 4 

2010 11,0 11,8 -1,1 10,0 2 

2011 2,9 3,6 -1,3 -1,0 1 

2012 11,0 8,3 2,7 9,1 1 

 

 

 

Taux de rendements annualisés (%) 

            
Année Caisse Portefeuille Valeur Médiane Rang 

    cible ajoutée   quartile 

            

      1  an 11,0 8,3 2,7 9,1 1 

2 ans 6,9 5,9 1,0 3,8 1 

3 ans 8,2 7,9 0,3 5,9 1 

4 ans 9,7 9,4 0,3 9,0 1 

    10 ans 6,2 6,6 -0,4 6,8 4 
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Autres informations 
 

Participants au régime en 2012 
 
Les trois tableaux suivants démontrent l’évolution de l’état de la participation au régime 

au cours de l’année 2012 pour les participants actifs, les retraités ainsi que les 

participants ayant droit à une rente différée. Il est intéressant de noter par exemple que, 

bien que le nombre de participants actifs n’ait augmenté que de 28 personnes, soit 

1 092 à 1 120, le mouvement des participants actifs représente en fait 120 nouveaux 

entrants comparativement à 92 sorties, soit au total 212 mouvements de participation. 

Quant aux participants ayant droit à une rente différée, le nombre a augmenté de 8 

personnes, de 242 à 250. Cependant, le mouvement des participants représente en 

réalité 50 nouvelles rentes différées et 42 sorties, soit au total 92 mouvements de 

participation. 

 

Participants actifs   
 Participants au début de l’exercice  1 092 
 Plus :   nouveaux participants 120  
 Moins :  décès 1  
               départs avant la retraite 51  
               retraites 40  
   +    28 
 Participants à la fin de l’exercice  1 120 

             
 

Participants ayant droit à une rente différée   
 Participants au début de l’exercice  242 
 Plus :  nouvelles rentes différées 50  
 Moins :  ententes de transfert réciproque 3  
               décès 1  
               retraites 4  
               remboursements de droits    34  
   +   8 
 Participants à la fin de l’exercice  250 

             
 

Participants retraités   
 Participants au début de l’exercice  497 
 Plus :   nouveaux retraités 45  
             nouveaux conjoints survivants 9  
 Moins :  décès de retraités et conjoints     18  
   + 36 
 Participants à la fin de l’exercice  533 
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Nouveaux retraités en 2012 

 

ARCHAMBAULT, Lucie 
 

ELQORTOBI, Abdelkader 
 

LONGPRÉ, Michelle 

ARCHAMBAULT, René 
 

FORTIN, Lyse 
 

MALLET, Huguette 

AUBIN, Richard 
 

GAUDETTE, Denis 
 

MALTAIS, André 

BEAUCHEMIN, Francine 
 

GIONET, Claudine 
 

MALTAIS, Chantale 

BÉLANGER, Jean-Yves 
 

GRÉGOIRE, Denis 
 

MASSON, Yves 

BENOIT, Diane 
 

GRENIER, Richard 
 

NGUYEN, Hong-Hai 

BOISCLAIR, France 
 

GUERNON-GAUTHIER, Louise 
 

OUELLET, Raymonde 

BUI-QUOC, Thang 
 

JOLICOEUR, Carole 
 

PERRON, Huguette 

CHEVRETTE, Jacques 
 

JUBINVILLE, Yves 
 

RICHARD, Joanne 

CHEVRETTE, Pauline 
 

LALIBERTÉ, Louida 
 

ROY, Ronald 

CONAN, Jean 
 

LAROUCHE, Donald 
 

THERRIEN, Danielle 

CORINTHIOS, Michael 
 

LEBLANC, André 
 

TRUDEAU, Francine 

DAOUST, Judith 
 

LECOURS, Johanne 
 

TURCOTTE, André 

DÉCARIE, Ginette 
 

LEMAY, Danielle 
 

TURCOTTE, Claude 

DUBÉ, André 
 

LEVESQUE, Alain 
 

VERDON, Diane 

 

 

Participant actif décédé en 2012 

 
VALIQUETTE, Benoit 

 

Retraités et conjoints décédés en 2012 

 

BERARD, Jean 
 

DOZOIS,  Françoise 
 

LÉONARD,  Émeric G. 

BLOUIN, Jean 
 

GHOSH, Kalyan 
 

PAPINEAU,  David 

BOISVERT, Jean 
 

LAFORTUNE,  Arthur 
 

ROY, Irénée 

BOUCHARD, Réal Paul 
 

LANDRY, Jephté 
 

TREMBLAY,  Diane 

CLAXTON-CASSIMATIS,  Marjorie 
 

LANGLOIS-RIGGI,  Janine 
 

VANDAL,  Claire 

CLOUTIER-RENAUD,  Juliette 
 

LEFEBVRE, Louis-André 
 

VANDERSTRAETEN, Godelieve 
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Ententes de transfert réciproque 

 
Voici la liste des organismes avec lesquels des ententes de transfert sont en vigueur au 
31 décembre 2012 : 
 

 Conférence des recteurs et principaux des universités du Québec (CREPUQ); 
 École des Hautes Études Commerciales; 
 Université Bishop; 
 Université Concordia; 
 Université Laval; 
 Université de Montréal; 
 Université du Québec; 
 Université de Sherbrooke; 
 Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics 

(RREGOP, administré par la CARRA); 
 Gouvernement fédéral 
 Conseil de fiducie mixte du régime de retraite des employé(e)s du Syndicat 

canadien de la fonction publique (SCFP) 
 

Le Comité de retraite procède actuellement à l’élaboration des termes de la nouvelle 
entente qui pourrait être conclue avec Hydro-Québec et la Société de transport de 
Montréal (STM). 
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