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137 ans d’histoire ...
... une évolution spectaculaire
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Répartition de la clientele étudiante
al'automne 2009 (6 101 étudiants)

Répartitionde la clientele étudiante
al'automne 2009 (6 101 étudiants)
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Effectif étudiantsen génie au ler cycle
15 974 étudiants (automne 2009)

Concordia
Sherbrooke 15%
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Effectif étudiants aux cycles supérieurs
4 985 étudiants (automne 2009) e
au Canada

pour le nombre
d’étudiants au
doctorat en génie

Sherbrooke ] Concordia
: 23%

9%

McGill
18%
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Dipldmesen génie décernés par établissements

4 400 diplomes (année 2009) e
au Canada
pour le nombre de

Concordia dlplomeS, d_e
Sherbrooke 17% doctorat en génie

12%

McGill
15%
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PROGRAMMES OFFERTS A TOUS LES CYCLES

PROGRAMMES OFFERTS Génie
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informatique
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Impact de la réforme des programmes du Bac  roivroaiiou:
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Taux de persévérance des étudiants au baccalauréat
Nouveaux programmes (a partir de A2005)vs anciens programmes (avant A2005)

100%

Etudiants ayant débuté:
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91,9% =®=Moyenne 2001-04
=@®=Moyenne 2005-09
90,1%
85% +----- - mmmmmmmmmmmm e s NG
5% LoD
A e e CGCLCTCLEEEEEEE PP LT EERPEEEEPELE
o Situation au début du trimestre numéro :

55%
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P Des étudiants passionnés

Compétition AeroDesign West 2010

en Californie
Un doublé en or pour les étudiants de Polytechnique

ESTEBAN V
Global Green Challenge 2009, Australie

3 000 km a bord d’une voiture solaire !
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e 10, 000

ler prix du concours international OREAL Ingenious 2009
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Programmes d’échanges bilatéraux Diplomés : sections
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50 et en France
2 etablissements

o ans 1O pays
- “\

Mission Poly-Monde et
Comité international des
projets outre-mer (CIPO)

g Poly-World 2010 &
S gy
etudiants >
e\n ,e’Change Ingénieurs sans frontiéres POLY

a I’étranger

eni gneeswntho ut borders : o
L Ihgérieurs san ns fiontigres | Un monde d'opportunités pour tous

-

étudiants -
p RESSES INTERNATIONALES
en échange : y

- *F'I:IL‘I’TEEHHII;ILIE

=

Fl

b, 2
]

14


http://www.adp.polymtl.ca/
http://polymonde.org/2010_polymonde/index.en.php
http://www.ewb.ca/fr/index.html

P> Nos diplomés au ceceur de l'industrie

Domaine d'expertise
Ingénierie
Admin / Gestion
Informatique

¥ Ventes / Marketing
Autres

w8 ECOLE
POLYTECHN!QUE
MONTREAL

N 50% Niveau de gestion

des diplomeés actifs
occupent des fonctions
d’encadrement

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires
M Professionnels
W Superviseurs

4%
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/5/5f/Alstom.svg
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/6/69/Bombardier.svg
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24 952,1ws | 10 000

chaires de recherche
du Canada budget annuel de

recherche 2008-09 publications scientifiques
par nos professeurs et

2 000 900/ chercheurs depuis 10 ans
memoires et theses des professeurs actifs o 280
de doctorat en recherche

depuis 10 ans contrats et ententes
1 7 77 de recherche par an

chaires industrielles

2 7 dont 11 CRSNG orojets FCI-
Québec-Partenaires 30

laboratoires de il de 217
recherche 350 otal de M$

+ investis & Polytechnique centres et groupes

depuis 2000 de recherche

subventions de
recherche par an 18
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P> Recherche et transfert

Avancement
des
connaissances

Developpement

de technologies
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P> Axes stratégiques de recherche e befgols

MONTREAL

Matériaux avanceés,
nanoscience et
nanotech

Multimedia, Environnement,
informatique et énergie et
télécommuni- développement

cations durable
Technologies de

formation et
d’apprentissage
des sciences et du
génie

Science et génie du Sciences et génie
vivant des systéemes

Hautes
technologies de
fabrication et
aérospatiale
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Centre interuniversitaire de recherche sur le cycle de
vie des produits, procédés et services (CIRAIG) et

Chaire internationale en analyse du cycle de vie
Professeur Réjean Samson
Professeure Louise Deschénes

, I I E Life Cycle
) Centre interuniversitaire de recherche sur [e - /
cycle de vie des produits, procédés et services Iinftiative

RioTinto Alcan ”~ N\ I ! E II Cascades k"\‘(vi / &Jébec ees é‘DF GIOF S\CZ

ArcelorMittal
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Chaire de Recherche Industrielle CRSNG, J.Armand-
Bombardier, Pratt&Whitney Canada en intégration du

design pour l‘efficacité des avions
Professeur Jean-Yves Trépanier

Pratt & Whitney

A United Technologles Company

e

BOMBARDIER

s NSERC “
BOMBARDIER



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/6/69/Bombardier.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:PrattEtWhitney-logo.svg

P Des professeurs-chercheurs de classe internationale
POLYTECHNIOUE
MONTREAL

Chaire industrielle CRSNG, Medtronic, Hopital

Ste-Justine en biomécanique de la colonne vertébrale
Professeur Carl-Eric Aubin
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Centre de
Recherche du
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Le centre hospitalier
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Pour Vamour des enfants
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NSERC


http://www.chu-sainte-justine.org/recherche
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Chaire industrielle CRSNG, Ericsson en systemes

réseautiques mobiles de prochaines générations
Professeur Samuel Pierre
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Chaire CRSNG en eau potable
Professeure Michele Prévost
Professeur Benoit Barbeau
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Chaire industrielle CRSNG, Polytechnique, UQAT en

environnement et gestion des rejets miniers

Professeur Michel Aubertin, Polytechnique
Professeur Bruno Bussiere, UQAT

P Des professeurs-chercheurs de classe internationale

" Université du Queébec
en Abitibi-Témiscamingu

Ressources naturelles
et Faune

Québec rmar
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La valorisation commerciale

185

Technologies en commercialisation
® Période 2001 a 2010

UNIVALOR

Unir le savoir a I’économie 136
EmDivulgations de technologies (Polytechnique)

e 15 entreprises dél"iVées =@~-Technologies en commercialisation (cumulatif)
créées 100

103

e 430 emplois directs et
indirects créés (période
2001-2009) 50

* Des investissements o
induits de 104,3 M$ I

(période 2001-2009) en o I | I , I , I

2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10

capital de risque et en Source  BRCDT/Univalor
financement boursier
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_Armand

Démarrage d’entreprises de haute technologie

_ A proximité de nos chercheurs et parcs

S ‘, M d’équipements spécialisés

Environnement de recherche de type industriel

12 entreprises ont bénéficié de cet environnement

Incubateur J.-Armand-Bombardier

®)
’ CENTRE

HEC-POLY-UdeM

Entrepreneurship étudiant

Entreprises créées a date (toujours actives en 2009) 26

Emplois a temps plein créés

Emplois a temps partiel créés

Chiffre d’affaires des entreprises en 2008
Financement obtenu depuis leur création

234
72

21 MS
23 MS




P> Un personnel compétent et engagé R
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Succes = nos étudiants & diplomeés
+ nos professeurs + notre personnel

Nous soulignons l'efficacité de notre personnel au cours
des dernieres années malgré :

* |es contraintes d’espaces
* |es contraintes imposées par les réalités budgétaires



P> Plan de retour a I'équilibre budgétaire

DEFICITen MILLIONS $

0,0

T w ECOLE
POLYTECHNIQUE

DEFICIT D'OPERATIONS AUTORISE 2007-2013 vs REEL ATTEINT

. 0,246 $

-1,0

-2,0

-3,0

-4,0

-3,900$
3,900 $

2007-08
FINAL

-2,842$

-3,583 $

2008-09
FINAL

0,000 $

Equilibre ou surplus

n
<
@
O
o

2009-10
Révisé
mai 2010

0,000 $
0,000 $

Il
v
~
©
(N
e

0,000 $

B Plan AUTORISE par le MELS (2007)
O Déficit REEL atteint

2010-11 2011-12
Budget

2012-13
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P> Elimination du déficit accumulé cons

ECHNIQUE
MONTREAL
Evolution du déficit d'opérations accumulé
de 2007 a 201...
2
m Déficit d'opérations accumulé
18,1 M$ M Portion "Régime de retraite" récupérable

=
~

15,3 M$

Millions $

11,6

[y
N

6,5

2007-08 2008-09 2009-10 2010-11
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2. Perspectives et préoccupations



Evolution de la clientéle au 1 cycle oL HauE
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Nombre d'EETP bruts au 1°" cycle
de 2006 a 2013
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P> Evolution de la clienteéle au doctorat

Nombred'EETP bruts au doctorat
de 2006 a 2013

AR ECOLE
POLYTECHNIQUE
MONTREAL
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+45% _
-
-~
-
——————— ’,4—————— P —_—
’f
’f
’f
2007-08 2008-09 2009-10 Projection Projection Projection
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P> Développement de la formation continue O

MONTREAL

1. Orienté vers les ingénieurs en pratique
2. Formation pointue (programmes « niches »)

3. Intégration des ingénieurs formés a
I"étranger



P> Polytechnique en développement S ECOLE

MONTREAL

1. Hausse de la clientele

2. Développement de la recherche et volonté de

conserver notre leadership canadien

Conséquences sur les ressources

humaines, matérielles et financieres



Evolution du corps professoral 2006-2012

Evolution du corps professoral* de 2006 a 2012
Données au ler septembre de I'année

236
231 /
/
/
/
/
/
/
/

211 211/

=@-Professeurs chercheurs 4
Chargés d'enseignement
17 17 19
1 1 1
A2006 A2007 A2008 A2009 A2010 Projection
A2011

POLYTECHNIQUE
MONTREAL

19

Projection
A2012

Version du 10 aolt 2010 * excluantles administrateurs



P> Charge professorale 2006-2012

24

20

16

12

Ratio du nombre d'EETP bruts par professeur
Nombre d'enseignants au 1°" septembre de I'année académique
Le nombre d'enseignants exclut les administrateurs
Le nombre de EETP correspond aux EETP bruts financés par le MELS

B Ratio EETP/prof
ORatio EETP CS/prof

2006-07

i®;
o4 ECOLE

POLYTECHNIQUE
MONTREAL

Objectif de 2006
18 EETP/prof

22,9
------------ 20,7 210
- ——— § 4'8 ] - I § -
4'0 4,4 4I5
2007-08 2008-09 2009-10 Projection Projection Projection
2010-11 2011-12 2012-13 38



P> Financement des espaces de recherche

wiike ECOLE
POLYTECHNIQUE

MONTREAL

Le financement des « Frais indirects de recherche » toujours déficient

= Manque a gagner important
pour Polytechnigue au niveau
de la subvention « Terrains et
batiments », depuis 2005

» Programme canadien des codts
Indirects verse seulement 27%
pour couvrir les frais indirects
des subventions fédérales

= || est reconnu que les codlts
indirects réels sont de 50% a
65% des codts directs

= Situation défavorable pour les
universités « intensives » en
recherche

Polytechnique
uQ Siege social

Montréal 68,9%

Sherbrooke

Concordia

TELUQ

Bishop's

Espaces des universités liés a I'enseighement
Regles budgétaires MELS 2009-2010

0% 20% 40% 60% 80%

100%

INRS 12,2%

McGill
ETS _ _ _
Laval 68,9%

70,9%
72,7%
73,9%
76,5%
0 81,8%
W 82,0%

vatR I =%

UQAT
UQAR
UQAC
UQAM

ENAP
HEC
uQo

39

I S, 90,0%
R —— 20,0%
I 02,17
I 92,4%
., 95,1%

[




16000

14000

CLIENTELE ETUDIANTE A L'ECOLE POLYTECHNIQUE

+50%

I

1999-00 200001  2001-02 200203  2003-04  2004-05  2005-06  2006-07  2007-08  2008-09 200910

30% emmmEETP pondérés
wVariation EETP pondérés

25%

20%

15%

10%

Personnel PETC de I'Ecole Polytechnique
(au 31 mai de chaque année)

+28%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Année
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P> Besoin en espaces : projet de construction ot ou:

MONTREAL

Polytechnique souffre d’'un déficit d'espace chronique

* Nouveaux programmes et nouveaux laboratoires d’enseignement
* Besoin urgent de salles de classe

 Pavillon principal vétuste — travaux de rénovations partiels

» Besoin d’espaces pour la recherche

Besoin de 23 000 m? bruts en espaces additionnels

 Pavillon dédie a la R-D pour alléger les exigences au pavillon principal
 Estimation budgétaire 2010 : 120 M$



P> Etat du régime de retraite S EEE

MONTREAL

Evolution du Fonds de retraite
selon les évaluations actuarielles estimatives

50
24,3 M$ =@~ Déficit de solvabilité
=@-Déficit de continuité
O e R e T N e L e e e e e e L R 1
- (34,0 MS)
(%]
c
el
330 (61,5M$)  __
-100
(116 MS)
Y
4’—
-150
31 décembre 2006 lerjuin 2008 31 décembre 2008 31 décembre 2009 31décembre 2010

(formel) (formel) (estimatif) (estimatif) (projection)



P> Elimination du déficit accumulé

=z

Evolution du déficit d'opérations accumulé

2

=
~

Millions $

[y
N

18,1 M$

15,3 M$

11,6

6,5

de 2007 a 201...

m Déficit d'opérations accumulé

M Portion "Régime de retraite" récupérable

2007-08 2008-09 2009-10 2010-11

| YTECHNIQUE

TREAL
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P> Grande campagne Campus CEEOE

MONTREAL

wmﬁﬁ ECOLE
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Université "H" HEC MONTREAL
de Montréal


http://www.hec.ca/

P> Plan de la présentation oL

MONTREAL

3. Conclusion
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P> Enrésumé ... croissance

MONTREAL

Polytechnique est en phase de croissance

Alignement avec les attentes de la société québécoise

 Former les acteurs de I'innovation (ingénieurs et spécialistes)
 Améliorer la productivité des entreprises québécoises
e Contribuer a 'augmentation de la richesse collective

Polytechnique respecte ses engagements

e Equilibre budgétaire

Offre de formation

Soutien aux étudiants et réussite
Efficience de nos activités



P> Notre mission et la Loi 100 SO TE e

MONTREAL

Problemes avec 'application de la loi 100

e Article 11 : Réduction graduelle des dépenses de fonctionnement de nature
administrative (10% aprées 4 ans), dont 25% des dépenses de déplacement
et formation cette année

e Article 12 : Réduction de la taille du personnel d’encadrement et
administratif (1 remplacement sur 2 départs)
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P> Ressources financiéres = efficience FOLYTECHNIQUE
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POIDS BUDGETAIRE de 2006-07 a 2010-11
Dépenses enseignement-recherche vs Dépenses de soutien

70,71%

69,47%

69,13% 68.56% 69,00%

-7%

29,29%

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 Budget
2010-2011

E Dépenses enseignement-recherche B Dépenses soutien
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P> Quelques pistes ... okcoe

MONTREAL

* |dentifier des indicateurs de performance

— De différents types : communs a tous les établissements du réseau,
spécifiques a un établissement et personnalisés

— Visant des secteurs (les finances, les clienteles étudiantes, la recherche,
I'international)

— Proposant des cibles a atteindre

* Autoriser un budget de fonctionnement qui tient compte :

— Du contexte particulier de 'établissement (monofacultaire, intense en
recherche, clientele étrangere)

— De l'atteinte de cibles spécifiques liées aux indicateurs choisis

— De l'esprit de la loi 100



wiics ECOLE

P> Financement

MONTREAL

1. |l est essentiel de régler un probleme persistant et
d’augmenter le financement des universités québécoises
au niveau de la moyenne canadienne si on veut espérer
demeurer compétitif avec le reste du Canada

2. Enfin, le financement spécifique du génie dans le réseau
universitaire est problématique. Des initiatives ciblées
corrigent partiellement le probleme (chantiers 1 et 2). Il
faut rapidement régler la situation a long terme.



P> Conclusion
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